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ATIVIDADES JA REALIZADAS
12 Semestrede 2017

e Comité Estratégico de Governanca, Riscos e Controles Internos
e Comité Executivo de Governanca, Riscos e Controles Internos
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ATIVIDADES JA REALIZADAS

Participacdo na elaboragdo do regulamento para estabelecimento de Parcerias com Organizagdes da Sociedade

Civil, visando a realizacdo de projetos que ndo envolvam repasse de recursos financeiros.

Regulamento para estabelecimento de acordo de cooperacdo sem transferéncia de recursos
Modelo de Plano de Trabalho (Termo de Referéncia) a ser utilizado nas futuras contratacdes

Modelo de Acordo de Cooperacao

Modelo de Edital a ser utilizado

Empresa de Pesquisa Energética
Ministério de Minas e Energia



ATIVIDADES EM ANDAMENTO
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Término da minuta da Norma de Gestao de Riscos e
Conformidade, do Procedimento Metodoldgico para gestdo de

riscos e do Procedimento Metodolégico para Andlise de
Conformidade

Apresentacao e discussao do conjunto normativocom o Comité

Executivo de Governanga, Riscos, Integridade e Controles
Internos (CGRIC-X)

Submissao dos documentos ao
CEDOC/Sistema Normativo

Submissao dos documentos a CONJUR, para
emissao de parecer

Submissao dos documentos ao CA

GRIC
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Elaboracao de Instrumentos
de Capacitacao e
Disseminacao

Execucdo do Seminario “E
tempo de Gestao de
Riscos”, para todos os
colaboradores da EPE
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O principal objetivo do seminario Seminario “E tempo de Gestdo de
Riscos”é divulgar a Gestdo de Riscos na EPE, abordando seus instrumentos
normativos e melhores praticas. Além disso, também tera inicio o processo
de conscientizacao dos usuarios sobre a importancia do assunto Gestao de

Riscos, suas interacdes no dia a dia dos colaboradores e o conhecimento
dos principais beneficios em sua utilizacao.
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Ao final do seminario os usuarios devem ser capazes de responder, dentre outras,
as seguintes perguntas:

O que significa Gestao de Riscos?
Quais os principais beneficios de sua utilizacao?
Quais instrumentos normativos e conjunto de melhores praticas que a orientam?

Quem é responsavel pela Gestao de Riscos na organizacao?

Empresa de Pesquisa Energética
Ministério de Minas e Energia



ATIVIDADES EM ANDAMENTO
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A 12 etapa do Seminario tera
como foco todo o corpo de
colaboradores da EPE

Serao disponibilizadas 5
turmas com capacidade
para 60 participantes
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO — INTEGRIDADE
ELABORACAO

PROGDFEAMA PLANO DE
INTEGRIDADE INTEGRIDADE
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO - INTEGRIDADE
Elaboracao -Plano de Integridade

A Plano de
A Integridade
Identificacao,

A avaliacao e
Identificacao e adequacao de

‘ avaliacdo de medidas
Ambiente para riscos v
implementacao
Aprovacgao ‘

da alta
administracao

Monitoramento
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO - INTEGRIDADE
Minuta EAP— PLANO DE INTEGRIDADE
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Procedimentos
de Contratagio

De acordo com a
Lei 13.303

Elaboragio de Normas
& Procedimentos
Disciplinares (PAD)

Ouvidoria

Consolidagio da
Ouvidoria

Elaborar Normativo da
area

Revisio do Codigode Fiae
Conduta

Criar Normas Intemasou
adequar cidigo de étia e
conduta contemplando
conflito de interesses,
quarentena, aceitagio de
brindes, nepotismo, empresa
limpa, sindicncia patimonial

e ———

& patrocinio/doagdes

Elaboragio de
Norma/Regulamento de
Contratagio

Revisar Norma de Gestéo e
Fiscalizagio de Contratos

Implantar funcionalidade de
3! controle eletrdnico de Gestio
de Contratos

Implantar a Gestdo de Riscos
nas contratagies

Desenvolver o PlanoAnual de
Aquisicio

Treinamenta

Gestdo Estratégica de
Pessoas

Revisar o guia de
competéncias e estendersua
atuagio

e e

Analisar a necessidade de
criagio de novasnomas
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Revisar e atualizaras
Normas vigentes

e ——

Desenvolver o Regulamento
de Pessoal

—

Reestruturar o Flano
Anual de Capadtagio

Incluir cursos no plano de
capacitagio: Btica,
Conflito de Interessese
Combate a Corrupgio

Criar grade de cursos
basicos para todos o5
empregados
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Manutencio

Criagdo de Canais
de Feedback

Plano de
Monitaramento do
Projeto




ATIVIDADES EM ANDAMENTO - INTEGRIDADE E
CONTROLES INTERNOS

Programa de Integridade

Dar continuidade ao projeto de Implantacao do Programa de Integridade da EPE

Parceria

Dar continuidade a parceria com a CGU, no que diz respeito ao Programa PROFIP
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PROXIMOS PASSOS - GOVERNANCA

* Arelacdao de parceria entre um orgao da administracao publica e uma organizacao
da sociedade civil envolve cinco etapas principais:

O Acordo foi assinado
pela OSCIP e entregue
a EPEem 07/11/2017

Selecao e ~ Monitoramento
~ Execucao e
Celebracao e Avaliacado

Prestacao de

Planejamento Contas
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO - GOVERNANCA

e Realizacao do monitoramento do
PEI ) . L :
Planejamento Estratégico Institucional vigente

/’
e Acompanhar contratacao de uma Organizacao
CHAMAMENTO da Sociedade Cl\l/ll,.por mtermedloode um
y < Chamamento Publico, para que seja refeito e
PUBLICO : . .
aperfeicoado o Planejamento Estratégico
Institucional
e Acordo assinado e entregue a EPE em
ACORDO DE 2 07/11/2017
COOPERACAO e Realizacao de Call para esclarecimentos de
pProximos pPassos
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO - GOVERNANCA

* Rever lista de projetos por Iniciativas Estratégicas e verificar quais
projetos devem continuarem 2018

* Propor novos Projetos relacionados a cada Iniciativa Estratégica
* Para cada novo projeto indicar:
» Coordenacao;
e Descricao; e
* Objetivo.
* Rever indicadores que deverao continuar a existir em 2018

* Propor novosindicadores, de acordo com o padrao da SEST

* Rever metas, prazos e premissas, de acordo com o modelo da SEST
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO - GOVERNANCA

5] | * NOVAS DIRETRIZES?
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PARTICIPACAO EM OUTROS PROJETOS

CORPORATIVOS

Clima Politica de
Organizacional Comunicacao

Elaboracdo da
Politica de
Comunicacao
Integrada

Estabelecimento
de Planos de
Acao

Comissao
Interna de
Elegibilidade

Participacao
como membro
integrante da

Comissao

Potencializacdo Indicador de
do ERP Governanca 1G-
Coorporativo SEST

Gestaodo
Projeto de
Potencializacdo
do ERP

Participag¢ao no
processo de
respostaa SEST
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“E TEMPO DE GESTAO DE RISCOS!”
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http://www.gestaoporprocessos.com.br/o-que-e-gestao-de-risco/
http://www.gestaoporprocessos.com.br/o-que-e-gestao-de-risco/
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Elzenclever Freitas de Aguiar

Assessor de Governanca, Riscos, Integridade e
Controles Internos

E-mail:  elzenclever.aguiar@epe.gov.br
Telefone: +55(21) 3512 - 3344

OBRIGADO

.........

epe

Empresa de Pesquisa Energética

Avenida Rio Branco, 1 - 11° andar
20090-003 - Centro - Rio de Janeiro
http://www.epe.gov.br/
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Empresa de Pesquisa Energética epe

Twitter: @EPE_Brasil
Facebook:  EPE.Brasil

Ministério de Minas e Energia




